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  - Estadão Ver & Ouvir Dia a dia Produtos Jornalismo, educação, tecnologia e as combinações
disso tudo Opinião Por 09/04/2025 07h00 Fernando Haddad, Lula, Rodrigo Pacheco e Arthur Lira,
na promulgação da Reforma Tributária - Foto: Lula Marques/Agência Brasil Em um cenário de
profundas mudanças no sistema tributário brasileiro, empresas enfrentam o desafio urgente de
atualizar suas estruturas tecnológicas para se adequarem à Reforma Tributária. O diagnóstico é
preocupante, pois grande parte das companhias ainda não está suficientemente preparada para
as transformações que já começam a acontecer e se intensificarão nos próximos anos. "É uma
questão de sobrevivência", alerta Roberto de Lazari, diretor comercial e de parcerias da All Tax
Platform, empresa especializada em soluções fiscais. "Caso a empresa não faça o investimento
para atender as mudanças requeridas, a operação para completamente, sem capacidade de
emitir ou receber uma nota fiscal", explica. A reforma, sancionada em 2025, substitui cinco tributos
(PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS) por dois novos impostos -a CBS (Contribuição sobre Bens e
Serviços) e o IBS (Imposto sobre Bens e Serviços)- além de introduzir o Imposto Seletivo para
produtos prejudiciais à saúde e ao meio ambiente. O cronograma prevê um período de testes em
2026, sem cobrança efetiva, com implementação gradual até 2033. A adequação à reforma requer
uma abordagem integral envolvendo diversos sistemas internos de gestão. Enquanto algumas
empresas avançam em frentes isoladas, poucas adotam a visão holística necessária para
enfrentar o que está por vir. Assine gratuitamente minha Inscreva-se no meu podcast (escolha a
plataforma): , , ou  
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    Publicidade O que preocupa especialistas são os gargalos tecnológicos que as empresas
enfrentarão nos próximos meses. Entre os principais obstáculos estão a rigidez dos sistemas
legados, que não foram projetados para atualizações rápidas, e a integração inadequada com
plataformas fiscais modernas, comprometendo a eficiência e conformidade. Outro desafio
significativo é a escalabilidade insuficiente dos sistemas atuais. "Com a necessidade de rodar os
dois sistemas em paralelo, existe um aumento no volume de dados exigido para os novos
relatórios, apuração e obrigações", explica de Lazari. Tecnologia como apoio Para enfrentar esse
cenário, a tecnologia surge como aliada fundamental. Soluções baseadas em arquitetura "low-
code" (que exige pouca ou nenhuma programação), por exemplo, possibilitam a criação e
modificação de processos fiscais com agilidade, sem depender excessivamente de
desenvolvimento técnico especializado. "Com as definições ainda sendo feitas pelo governo,
fluxos de trabalho e regras fiscais precisarão ser ajustados e testados em questão de horas",
destaca de Lazari. Segundo ele, a flexibilidade das soluções que permitam que novos impostos e
obrigações sejam integrados sem a necessidade de recriar completamente o sistema será
essencial para o sucesso do projeto. A inteligência artificial também desempenha papel crucial
nesse processo, automatizando a interpretação de normas tributárias e reduzindo o trabalho
manual na adequação de sistemas e documentos fiscais. "Assistentes virtuais, como o AI Tax
Guide, ajudam empresas a esclarecer dúvidas rapidamente e manter conformidade constante",
acrescenta. As empresas que postergarem investimentos em atualização 
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  tecnológica fiscal enfrentarão não apenas multas e penalidades por falhas de conformidade, mas
também perda de competitividade no mercado para concorrentes mais ágeis. O período de
transição também representa riscos significativos, como incompatibilidade de sistemas e erros de
cálculo e conformidade. Para mitigar esses riscos, as empresas devem começar a se preparar
imediatamente. "Precisa começar agora para conseguir chegar em 2026 com um sistema
tributário robusto", enfatiza de Lazari. Para ajudar as companhias nessa tarefa, a All Tax Platform
promoverá o evento All Tax Summit, no dia 23 de abril. Realizado no SAP Business Campus, ele
reunirá especialistas e autoridades tributárias para discutir esses desafios e apresentar soluções
para as empresas se prepararem adequadamente. As inscrições são gratuitas. As novas normas
e procedimentos tributários seguem em fase de definição pelas autoridades fiscais, criando um
cenário de incertezas que exige acompanhamento constante por parte das empresas. A
participação em fóruns de discussão e eventos especializados ajudam a enfrentar esse desafio.
Em alta "Pensando nisso, decidimos patrocinar alguns dos principais eventos sobre o tema,
incluindo os encontros mensais da ASUG e o SAP NOW 2025, além de criarmos o 'Café
Tributário com ALL TAX', com convidados e autoridades para discutir as sucessivas definições do
Fisco nos próximos meses", revela Luciano Sousa, Co-CEO da All Tax Platform. A iniciativa
reflete a necessidade crescente de espaços onde executivos possam não apenas se informar
sobre as mudanças, mas também compreender suas implicações práticas para os negócios antes
que o período de testes comece oficialmente em 2026. A reforma tributária 
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  promete simplificar o sistema, reduzir desigualdades e aumentar a transparência fiscal. No
entanto, sua implementação bem-sucedida dependerá, em grande parte, da capacidade das
empresas de se adaptarem tecnologicamente a essa nova realidade. O tempo para agir já
começou. SERVIÇO: as inscrições para o All Tax Summit podem ser feitas em Opinião por Paulo
Silvestre É jornalista, consultor e palestrante de customer experience, mídia, cultura e
transformação digital. É professor da Universidade Mackenzie e da PUC-SP, e articulista do
Estadão. Foi executivo na AOL, Editora Abril, Estadão, Saraiva e Samsung. Mestre em
Tecnologias da Inteligência e Design Digital pela PUC-SP, é LinkedIn Top Voice desde 2016.
Comentários Os comentários são exclusivos para cadastrados. Últimas: 
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